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UNIVERZITET CRNE GORE
EKONOMSKI FAKULTET PODGORICA
DOKTORSKE STUDILJE

BnﬂHﬁ%??SL

- Podgorica, 03.10.2018. god.

Na osnovu &l. 64. Statuta Univerziteta Crne Gore, ¢lana 34, Pravila doktorskih studija, Vijede
Ekgnomskog fakulteta je na sjednici odrzanoj 03.10.2018.godine donijelo

ODLUKU

I. Predlaze se Komisija za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije ,.Odrzavanje
stabilnosti cijena u Crnoj Gori kroz upravljanje spoljnim i unutradnjim faktorima
inflacije™ i kandidata mr Martina Bojaja u sastavu:

- Prof. dr Gordana Burovi¢, redovni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne
(Gore, mentor

- Prof. dr Nikola Fabris, redovni profesor, Ekonomski fakultet u Beogradu, ¢lan

- Prof. dr Nikola Milovi¢, vanredni profesor, Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore,
¢lan

I

Predlog dostaviti Odboru za doktorske studije i Senatu Univerziteta Crne Gore koji su
nadlezni za donodenje konacne Odluke.

OBRAZLOZENIJE

Kandidat mr Martin Bojaj, obratio se Komisiji za doktorske studije sa Prijavom teme doktorske
disertacije (Obrazac PD) i zahtjevom da se imenuje Komisija za ocjenu podobnosti teme
doktorske disertacije ,,Odrzavanje stabilnosti cijena u C rnoj Gori kroz upravljanje spoljnim
i unutradnjim faktorima inflacije” i kandidata.

Komisija za doktorske studije je, nakon razmatranja dokumentacije i zahtjeva kandidata,
predlozila Vijecu Ekonomskog fakulteta da donese Odluku da se imenuje Komisija za ocjenu
podobnosti teme doktorske disertacije ,,Odrzavanje stabilnosti cijena u Crnoj Gori kroz
upravljanje spoljnim i unutrasnjim faktorima inflacije” i kandidata mr Martina Bojaja.

Na osnovu izlozenog odludeno je kao u dispozitivu,

DOSTAVLIENO:

-a‘a

-referentu doktorskih studija,
-Centru za doktorske studije,
-Senatu UCG.
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PRIJAVA TEME DOKTORSKE DISERTACIJE

OPSTI PODACI O DOKTORANDU

Titula, ime i prezime

mr Martin M. Bojaj

Fakultet Ekonomski fakultet Podgorica
Studijski program Ekonomija
Broj indeksa 1/16

Ime i prezime roditelja

Marash Bojaj

Datum 1 mjesto rodenja

29.08.1976., Mannheim, Njemadcka

Adresa prebivaliita Tuzi bb
Telefon +382 68 887700
: martini.bojaj@nlb.me
E-mail mbojaj76@yahoo.com
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NASLOV PREDLOZENE TEME

Odrzavanje stabilnost cijena u Cmoj Gori kroz upravljanje

Na sluzbenom jeziku IS viax e
spoljnim | unutradnjim faktorima inflacije

Maintaining price stability in Montenegro through governing of

Ma engleskom jeziku . ; .
gl J external and internal factors of 1nflaton

ObrazloZenje teme

Mestabilnost cijena je jedan od glavnih izvora zabrinutost savremenih ekonomskih sistema od
“T0-ih godina XX vijeka, Pitanje je jod ozbilinije i sloZenije prrode u zemljama gdje je inflacija
poznata kao "uvezena inflacija", ¢inedi domace antinflacione politke neefikasnim. Slidno tome, u
Crnoj Gori, oéito da je domaci nivo cijena znaéajnim dijelom "uvezen" na bazi uticaja eksternih,
tj. spoljnih faktora inflacije. Pored toga, obim sive ckonomije, povezan sa visom stopom inflacije,
javnim dugom i nezaposlenoicu, postaje kljuéni problem za ublaZavanje nivoa inflacije, posebno
u zemljama u razvoju. Imﬁ[uﬂ u vidu svu sloZenost faktora inflacije, u okviru drugih politika i
instrumenata, e-uprava moZe doprnijeti kontroli barem dijela inflacije baziranog na uticaju
internih, . unutragnjih faktora.

Inflacija je kljuéno pitanje sa kojim su se kreatori makroekonomske polittke u Crnoj Gon
suocavall kontinuirano tokom protekle tri decenije, a naroéito od 2002.godine, nakon usvajanja
cura kao zvaniéne valute u zemlji. Crnogorske vlasti su u izuzetnim okolnostima uvele euro kao
svoju zvaniénu valutu, $to je u potpunosti razlicito od ¢lanstva u eurozoni i njenith Mastriskih
kriterijuma pristupanja (krterijumi konvergencije),

Kombinat Aluminijuma Podporica (KAP) je glavni proizvodaé industrije obojenih metala u
Crnoj Gor. Proizvodi KAP-a se prodaju u americkim dolarima, na Londonskoj berzi metala
(LME), koja je svijetski centar za trgovinu industrijskim metalima. Do 2006. godine, KAP je
pokrivao 60% -80% ukupnog izvoza roba u Crnoj Gon, u razli¢ium periodima. Kao posljedica
dispariteta cijena akcija Londonske berze (LME) i promjene eksterne trainje izazvane globalnom
ekonomskom i finansijskom krizom, od 2006. do 2014. godine, u prosjeku KAP je pokrivao 36%
1zvoza roba. U sludaju da KAFP bude radio u svom punom kapacitetu ($to se oéekuje pradenjem
dinami¢kog toka projektovanih investicija, naroéito nakon 2020, godine), on de dostici
proizvodnju od oko 120,000 tona aluminijuma godisnje, Pored toga, to bi se postiglo ulaganjem
u najbolje dosmupne tehnologije (BAT) &to bi dovelo do smanjenja emisije gasova (GHG) na
ciljani nivo, kao 1 ukljucivanjem nekih poluproizveda u svoju ponudu.

Osim gore pomenutog, siva ckonomija je jedan od unutradnjih faktora inflacije koje treba
razmatratl u Crnoj Gori. Siva ekonomija smanjuje prihode Vlade 1 na taj naéin primorava je da
pronalazi nove, dodatne budZetske prihode. Ministarstvo javne uprave (Direkcija za e-upravu 1
informacionu bezbjednost) u Vladi Crne Gore napravilo je znadajan iskorak, kada je
zakonodavstvo u pitanju, efikasnim sprovodenjem Zakona o elektronskoj upravi, kojim se
znacajno eliminidu barijere, udaljenost i vrijeme komunikacije izmedu vlada-gradana-preduzeca-
drugih vlada 1 eliminidu administrativne prepreke (MIDT, 2016). Evropska unija je kategonzovala
20 osnovnih e-usluga kao skup kljucnih usluga e-uprave. Kako ove usluge povecavaju efikasnost,
razumno je ofekivati da ce gradani biti zadovoljniji ponudenim e-uslugama, ekonomija e bin
utinkovitija, rast crnogorskog BDP-a ostvarice bolju dinamiku, te stoga, snaznija de bit
kontrola stabilnost cijena u Crnoj Gori,
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U meduvremenu, u okviru procesa pristupanja EU, Crna Gora se obavezala na ispunjavanje nje svih |
zahtjeva iz ekoloske pravne tekovine Unije, §to ukl;ucu]e postepenc uvodenje EU standarda 1 v
proizvodnju aluminijuma u vezi za grani¢nim vrijednostima emisija, ekvivalentnim parametrima i
tehnickim mjerama zasnovanim na najboljim raspoloZivim tehnologijama za postojece
kompanije, kao §to je KAP (Dircktva, 2010). Samo u tom sluéaju, aluminijum i sve njegove
komponente 1 dalje ce biti glavni industrijski izvozni proizvodi Crne Gore, te samim tim biti
jedan of vainih faktora upray |]:m]a uvezenom inflacijom, ]’ared toga, fluktuacije cijena
aluminijskih akcija na LME ce ostati jedan od kljuénih faktora koji ce uticati na nivo inflacije u
Crnoj Gori,

Ovo istrazivanje je vaino za kreatore politka u tranziconim ekonomijama i centralnim
bankarskim vlastima u procesu planiranja ekonomske polinke sa posebnim osvrtom na ciljanje
inflacije, imajudi u vidu slozenost upravljanja kako eksternim, tako i internim faktorima inflacije.

Pregled istraZivanja

Crna Gora je adustala od nezavisne monetarne polinke i unilateralno, zvaniéno, se opredjelila za
eurizaciju januara 2002. godine slijededi unilateralno uvodenje njemacke marke kao zvani¢nog
sredstva placanja u novembru 1999. podine. Eurcizovane zemlje trebale bi imat vrlo misku
cksternu inflaciju (pass-trough inflation) s obzirom na to da su njithove valute vezane za njihove
glavne trgovinske partnere (Del Cristo 1 Gomez-Puig 2012). Alesina 1 Grilli (2000) zakljuéuju da
Je potpuna monetarna unija u Evropi vazan medukorak ka potencijalnoj politckoj uniji. Alesina i
Vagner (20006} 1suéu da zemlje sa "dobrim" institucijama pokazuju strah od plfainde kursa
odnosno da plutaju manje nego §to je najavljeno. IstraZivanje Alesine i Barro-a (2002) pokazuje
da tip zemlje koja ima najveci podstica) za odustajanje od sopstvene valute jeste mala zemlja sa
istorijom visoke inflacije. Crna Gora je od obnove nezavisnost odluéila de jwre 1 de facto prema
pravom strateskom spoljnopelinckom praveu, 4, integraciji u EU/Evropsku monetarnu uniju.
Odluka Vlade koja ima za stratedki cilj put integraciju u EU, u znaajnoj mjeri zavisi od razvoja i
jacanja njenih institucija i jake politicke volie za neophodne ckonomske reforme (Jaksic i
Prascevic 2014; Josifidis et al 2017; Acemoglu and Robinson 2005; Acemoglu et al. 2013
Acemoglu 2009; Persson 2001; Frieden, Ghezzi, and Stein 2000; Purovié and Jacimovié 2012;
Lipovina-BoZovi¢ 2013; Purovi¢, Bigovié, and Milovié 2017; Purovié and Jacimovic 2014;
Burovic and Bulatovié 2014, Ghosh, Qureshi, and Tsangarides 2014; Giavazzi and Pagano 1988;
Hashem 2015; Hossain 2017). Istovremeno, Reinhart i Rogoff (2003) nalaze suprotno u vezi sa
monetarnim rezimom, kada je zvaniéno puhuka Sfiksnop dmrlzogl kursa; otprilike u 50% sluéajeva,
u tim zemljama, primjeceno je da je pravi monetarni rezim potpuno drugadiji, éesto kao varijanta
fluktuirajudeg kursa.

Kretanje nominalnog kursa eura moZe uticati na nivo cijena u Crnoj Gori putem direktnih i
indirektnih kanala. U sluéaju direkinog kanala, kretanje kursa moe uticati na domace cijene kroz
promjene cljene uvezenih gnmﬂh proizvoda i uvezenih inputa. U sluéaju indircktnog uticaja,
depresijacija deviznog kursa utide na neto 1zvoz koji, s druge strane, utiée na domace cjene kroz
promijenu agregatne teaznje, stavljajuci rastuci pritisak na domace cijene (Tkechukwu Kelikume
2017; Hooper i Lowery 1979; Whitt, Koch, i Rosensweig 1986; Chen et al 2012; Easterly 2005;
Johnson et al 2007; Coudert et al. 2013; Egert i Morales-Zumaquero 2005; McKenzie 1999).

Rast produktivnosti u Ceoj Gori u velikoj mjeri je povezan sa nezaposlenocu i inflacijom.
I_Tvczcna inﬂaci';n kmf hmnu i g{::ivo nkciz:: na a!kcho]nq picn i duvan, kau 1 r_ij;cnc ﬂmc-;raja
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2020). U prodirenaj Evropi, pored tzv. procesa sustizanja, faze privrednog ciklusa i poreski
rezimi su vazne determinante stope inflacije (Egert 2007). Produktivnost rada odreduje relativne
ajene (Balassa 1 Samuclson 1964). Rasprostranjena nezaposlenost 1 antmonopolsko
zakonodavstvo, sa druge strane, utidu na realne zarade 1 stoga na nezaposlenost 1 inflaciju (Olivier
Balnchard 2017). Konacno, razlike 1zmedu proizvodnje i potencijalne proizvodnje utiéu na
odstupanje nezaposlenostl od njegove prirodne stope | promjene inflacije.

Prema metodologiji Metrike proizvodnog prostora, aluminijum moze biti veliki potencijal za rast,
zajedno sa turizmom i poljoprivrednim proizvodima (Zeliko Bogetic et al. 2013). Koridéenje
aluminijuma u automobilsko) industriji, proizvodima za Sicoku potrodnju, zeljezni¢kim vagonima,
autobusima, avionima, itd, povecalo je traZnju za aluminijumom, jer se aluminijum koristi za
smanjenje tefine, a samim tm i potroinje poriva.

Tehnoloski napredak je jos jedna vanjabla koja uti¢e na sivu ekonomiju i samim tim i na tr2iste
rada. Siva ekonomija podstide zemlje u razvoju da uvode Sirt set poreskih olakéica, pqveé:wnjuf:i
time i cijene proizvoda i nive plata, sto utiée na rast cijena. U meduvremenu, strukturna
promijene uzrokovane tehnolodkim napretkom utice na oéekivanja trzista rada i, poslijedi¢no, na
inflaciju.

Ma konkurentnom tr2istu, gdje svaka odluka o cijenama proizvoda i nivou plata &ni mali dio
ukupnih trZisnth odnosa, odnos realnih zarada | cjena odreduje trZiSnu cijenu i stopu
nezaposlenost ($to poslijediéno utide na rast 1 inflaciju). Zauzvrat, zarade su odredene
ofekivanim nivoom cijena, stopom nezaposlenost i pozitivnom korelacijom drugih faktora
{Blanchard 2017). 5 druge strane, poslodavel odreduju djene u zavisnost od niveoa zarada i
procijenjenth dodatnih trokova.

Euroizacija u Crnoj Gon ispunila je ocekivanja, Od nezavisnosu 2006. godine preduzete su
ckonomske reforme i ostvaren je ekonomski rast. Potrainja je porasl i dovela do znadajnog
rasta. Medutim, to je uzrokovalo rast inflacije. Povecale su se i potrodnja i strane direktne
investicije. S um u vezi, vaZno je istadi da se odekivana inflacija sastoji od dvije varijable:
konstantnog (1-o) i prologodiinjeg koeficijenta inflacije (o). Kod konstantne stope inflacije,
ponasanje odluka radnika — poslodavaca je kompatibilno, ukazujuci na prirodnu stopu
nezaposlenost 1 proizvodnju jednaku potencijalu. Za nivoe proizvodnje iznad potencijalnog, tzv.
prirodnog nivoa proizvodnie, inflacija se povecava. Ovo pokazuje kako prilagodavanje cijena i
zarada, za uzvrat, uticu na proizvodnju 1 inflaciju (Blanchard 2017).

Nivo inflacije u Crnoj Gon 1 dalje je osjetljiv na eksterne Jokove (kroz uvoz hrane i goriva),
mijere fiskalne polinke {akcize na duvan i ukupni poreski rezim) i kretanje u scktoru energije
(poreski rezim i nizak nive konkurentnost) koji bi mogli negativno uticati na ekonomsku
stabilnost, odrzivu stopu rasta 1 kao krajnji rezultar, nekontrolisanu inflaciju (Fabrs i sar., 2008
Mitrovie-Mijatovic i Ivanovic 2017).

¥

Jedan od najsloZenijih strukturnih ckonomskih problema u Crnoj Gori je prevelika zavisnost od
uvoz {‘hiarmric 2018). Trenutno, Crna Gora ne koristi plavni motor rasta — izvoz, koji je
transformisao mnoge male zemlje, posebno one sa znacajnim lokacijskim prednostima (Bogetic
et al., 2013). Crna Gora ostvaruje trgovinski deficit od poéetka devedesetih podina XX vijeka, to
podrazumijeva da akumulira svoj dug prema svijetu, dto ukljucuje 1 plnéanje kamatnih stopa. Sa
dmgc strane, hronican strukturni problem crnogorske ekonomije je nizak nivo izvoza roba, koji
je znacajno pokriven suficitom u trgovini uslugama. Pﬂvecan;r: eksterne traznje bi bio pravi put u
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cilju poboljfanja trgovinskog bilansa. Da bi doi:tﬂﬁjc]i climinaciji ili smanjenju ovih prepreka,
Program ckonomskih reformi (ERP 2018) predlaze reformske procese u svakoj od glavnih
reformskih oblast, tj. strukturnih politka, u skladu sa Smjernicama EK.

Strukrura robnog izvoza u Crnoj Gorl u 2013. godini uglavnom je bila koncentrisana u
poluproizvodima 73,6%, primarnim proizvodima 16,3%, robi Siroke potrosnje 5,2%, kapitalnoj
opremi 4,7% i visokotehnolodkim proizvodima 1,3%, §to upuéuje na nizak nivo izvozne
sofisticiranosti, relaobvno mall potencijal prihoda (H alilbasic et al, 2015). Broj izvoznih
proizvoda, ved od 100,000 § godisnjeg 1zvoza, krece se od 201-198 (period E.’_[JIUG — 2013), dok se
Herfindahl-Hirschmann indeks konecentracije geografskog izvoza (HHI) krece od 0,24 — 0,16 za
Crnu Goru, $to ukazuje na msku disperziju 1zvozne korpe. Bcgcti:.: et al, 2013 smatraju da je
veoma ograniden broj izvoznih proizvoda, u Proizvodnom prostoru (PP), za koje je utvrdeno
postojanje komparativne prednosti Crne Gore (RCA= 1) 1 da su ti proizvodi cesto locirani na
tesko dostupnoj periferiji PP. Tri potencijalne grupe prihoda su: aluminijum 1 gvoide,
poljoprivreda i turizam (kao skrivena izvozna grupa). U zakljuéku, povecanje izvoza (uglavnom
aluminijuma, gvozda i ¢elika) i njihova strukturalna diverzifikacija, bi pomogla kreatorima politke
da stabilizuju trgovinski bilans, da se smanji odnos duga/BDP, poveca rast produktivnost,
smaniji stopu nezaposlenosti, smanji proizvodni jaz i samim tim da se ograniéi uticaj cksternih
fokova na inflaciiu u Crnoj Gori, istovremeno smanjujuci cjenovne nejednakosti 1 time
kvalifikujuéi zemlju za lanstvo u EU/EMU.

S druge strane, u vezi sa kontrolom inflacije kroz prizmu unutrasnjih $okova, siva ekonomija je
pitanje koja je potrebno izuzeto ozbiljno razmatrad u Crnoj Gori. Kao Sto je vec istaknuto, ona
smanjuje javne prihode i na taj nadin primorava Vladu da pronade druge izvore za finansiranje
javnih rashoda. Siva ekonomija se ne pojavljuje nigde u racunima BDP-a. Velidina sive ckonomije
povezana je sa vifom stopom inflacije, javaim dugom i neznpﬂslenuiéu, pa postaje kljuéni
problem za ublazavanje, posebno u zemljama u razvoju (Rohman 1 Veiga 2017). Stoga, e-uprava
moic doprinijeti kontroli barem unutrainjeg dijela inflacije.

Takode, postoji veliki disparitet izmedu razvijenosti usluga G2B i G2C. Usluge kao éto su PDV i
porez na dobit pravnih lica (e-usluga podnodenja jedinstvene poreske prijave) su postigle nivo
razvijenostii koje ukazuju na interakciju i sposobnost izvedenja transakeiju “on-fne” (nivo
sofisticiranosti e-usluga 5, elektronska transakcija 1 personalizacija). Medutim usluge kao $to su
doprinosi za socijalno osiguranje ili carinska deklaracija imaju uglavnom niZi nivo razvijenosti
koji omogucava samo itanje podataka o njima {,,read-onfy)* , $to odgovara nivou 1 sofisticiranost
e usluga — informacija, ili nivou 2 - jednosmjerna interakcija, preuzimanje formu (MIDT, 2015).
Indeks razvoja e-uprave (EGDI) za Crnu Goru, na osnovu onlajn istrazivanja UN-a, pokazuje da
EGDI u 2016, godini dostze 67,33%, te da se broj i nivo interakeije e-usluga u Crnoj Gon
postepeno poboljfavaju (2014 — 63,46%; 2012 — 62,18%; 2010 = 51,01%; 2008 — 42,82%),
(istrazivanje UN-a 2016. godine). Dalje jadanje ovog procesa ce znaajno uticati na ukupni nivo
inflacije u zemljt.

Gilj i hipoteze

Crna Gora je tranziciona ekonomija, sa eurom kao unilateralno uvedenom valutom, koja je
napredovala u pregovorima o pristupanju EU Crna Gora predstavlja ilustrativni primjer male
euroizovane ckonomije sa aluminijumom kao glavnim izvoznim proizvodom u industriji koji ima
potencijal za znacajan rast izvoza (trenutno 40% ukupnog robnog izvoza sa perspektivom da se
srednjoroéno dostigne 60-70%), gdje je domaci nivo cijena dobrim dijelom "uvezen" keoz cijenu

akcija aluminijuma, Stoga, @ff fege je proudavanje efekata, izmedu ostalog, cijena akcija
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aluminijuma 1 nivoa m?ﬂjenosu e- -.Jprnv: na inflaciju u Crnoj Gori za period od 2006:1 do
201 7:IV. Pored toga, analtzu'ace se 1 drugi spoljni i unutradnji faktori koji odreduju nivo inflacije
u Crnoj Gori, Rezultati ce bit dobijeni pomocu OLS regresione analize koja ce empirijski
dokazan odnose izmedu unutradnjih 1 spolinih faktora inflacije, odnosno uticaja varijabli na
inflaciju u Crnoj Gor. Ovo istraZivanje je vaino za donosioce politka u tranzicionim
ekonomijama 1 centralnim bankarskim vlasuma u procesu planiranja ekonomske politike sa
posebnim osvrtom na ciljanje inflacije.

Imajuci u vidu sve navedeno, jedno od Alfainil istragivackih pitania v ovoj tezi odnosi se na
odredivanje optimalne stope inflacije u Crnoj Gori. Sledece istrazivacko pitanje je analiza Blavnihy
Sfaktora .f':{,.l'j"dg'e # Crngj Gord i instramenti koji su potrebni donosiocima politika da upravljaju
inflacijom. Cinjenica da cijene nisu proizvolini brojevi, ali odrazavaju, na kraju krajeva, nacin
kako ljudi vojednuju stvari, jeste jedna od najosnovnijih 1 najvaznijih ideja u ekonomiji (Varian
2014).

U clju razvijanja i tesuranja logickih i empirijskih  rezultata buduéeg istraZivanja, kljuéne
istrazivacke hipoteze strukturirane su na sheded naédin:

H1: Pnmarni cilj monetarne politke Crne Gore na njenom putu ka EU i Evropsko) monetarnoj
uniji treba da bude odrfavanje stabilnosti cijena, $to bi se moglo postci mjerenjem unuteadnjih i
spoljadénijih varijabli koji odreduju nivo inflacije u Cmoj Gori.

Vaino je naglasiu da je ovo jedan od glavnih ciljeva Crne Gore u ispunjavanju kriterijuma
uspostavljanja funkcionalne trzifne ekonomije, koja je precizno definisana u nizu
zatvarajucih mjerila za pregovore sa EU u pregovarackom poglavlju 17 - Evropska i
monetarna unija (koje je otvoreno 26. juna 2018, godine). Crna Gora je takode obavezna
da usvoji neophodne ustavne promjenc kako bi se osiguralo da se primarni cilj stabilnosti
cljena definiSe u skladu s élanom 127(1) i 282(2) Ugovora o funkcionisanju Evropske
unije.

H2: Sto je naprednija tehnoloika sofisticiranost KAP-a i §to Je veca drl.'crmfﬂmﬂ]a proizvoda od
aluminijuma (kao glavnog motora rasta industrijskog izvoza), to je veéa podrika kreatorima
politka u cilju stabilizacije trgovinskog bilansa, odnosa duga/BDP-a, rasta produktivnost,
smanjenja nezaposlenosti, smanjenja proizvodnog jaza, | poslijediéno, ograniéavanja eksternih
sokova inflacije u Crnoj Gori, smanjenja cjenovne ncjednakost i kvalifikovanja zemlje za
clanstvo u EU/EMU. Drugim rijedima, ovo istraZivanje ce se fokusirati na mjerenje uticaja
1zvoza aluminijuma na prosjecnu stopu inflacije u Crmoj Gori.

H3: Jacanje mijera i politika driavne uprave ka razvoju e-usluga doprinosi efektivnijem i
efikasnijem pruZanju javnih usluga, $to utiée na BDP, rast produktivnosti, nivo nezaposlenosti,
proizvodni jaz i stoga stabilizuje interne Sokove inflacije u Crnoj Gori. Naime, jedna od internih
varijabli koja odreduju stopu inflacije u Crnoj Gori u ovom istrafivanju bice nivo razvijenih e-
usluga, ukljucen u model regresije OLS, kao ito je EGDI indeks.

Materijali, metode i plan istraZivanja

Glavni faktori koji uti¢u na stopu inflacije u Crnoj Gori mogu bit kategorisani kao unutradnji i
spoljasnji. Unutradnji Sokovi pretezno dolaze od poreza na hranu i prehrambene proizvode,
alkohol, duvan i usluge smijeftaja. Eksterni $okovi dolaze uglavnom od povremenih povecanja
cijene hrane, cijena goriva i aluminijuma LME. Ukljuéene su i druge varijable, kao $to su BDP,
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stopa nezaposlenosti, devizni kurs, kamatne stope, indeks cijena proizvoda, neto uvoz i novéana
masa (monetarni agregat M2).

Da bi se mjerila snaga Crne Gore da apsorbuje eksterne Sokove, varijabla aluminijuma se korist
kao kljuéna komponenta izvoza u Cenoj Gori 1 kao glavni potencijalni rast produkovnosti na
osnovu utvrdenog postojanja konkurentske prednosti. Ta varijabla je povezana sa BDP-om,
stopom nezaposlenost, deviznim kursom, kamatnim stopama, indeksom produktivnosti, neto
uvozom i monetarnom poliikom - monetarnim agregatom (M2). Navedeni faktori ce bid
ukljuéeni u regresionu analizu kako bi se mjerila kontrolna snaga spoljainjih Sokova u inflaciji u
Crnoj Gorl,

Indeks razvoja e-uprave (EGDI) ce se koristii kao interni faktor koji doprinosi upravljanju
inflacijom. Ljudski kapital, telekomunikaciona infrastruktura i onlajn usluge su tri komponente
koje grade EGDI. Dugoroéna stopa rasta per capita svodi se na stopu tehnoloskih promijena,

Primjenic¢e se videstruki linearni regresioni model i OLS metoda, Nezavisne varijable u ovom
istrazivanju su: aluminijum, BDP, stopa nezaposlenosti, devizni kurs, kamatne stope, indeks
cijena proizvoda, uvoz i procijenjena novéana masa — monetarni agregat M2, onlajn usluge,
telekomunikaciona infrastrukeura 1 ljudski resursi. Zavisna varjabla je inflacija u Crnoj Gori.
Ukljuéiée se mjeseéni podaci od 1. januara 2006. do 31, decembra 2017.

Slijedeca jednadina predstavlja procijenjen model:

Inf, = Bg + B1Alu, + faUnR, + 3 ExchR, + B, GDP, + f5 IntR, + B¢ PPI, +
B, M2, + B, Imp, + BgOnlS, + B3 T + B1g HRy + 144

Neke od varjabli su pronadene u crnogorskim nacionalnim publikacijama, dok su neke u
medunarodnim publikacijama, Varijable inflacije (Infj i nezaposlenosti (UnR) prikupliene su iz
Trading economics 2018, BDP vremenska serija prikupljena je iz Statista.com. Devizni kurs
vremenska serija ExcbR dobila se iz Oanda baze, dok je aluminijumska vremenska serija A/
pribavljena iz Indexmund: baze. Vremenska serija indeks cijena proizvoda PPl izradena je na bazi
podataka zvani¢ne statistike, Monstat-a. Monetarni agregat M2 i nominalna kamatna stopa In/K
su prikupljeni iz baza CBCG. Vremenske serije EGDI-a: onlajn usluge Onlf, telekomunikaciona
infrastruktura TT 1 ljudski resursi HR 1zvedeni su iz istraZivanja UN (UN eGov).

Pored pomenuth, koristice se 1 sliedece metode istrazivanja: deskriptivni metod, istorijski metod,
komparativna analiza, studija slucaja, analiza sadrZaja i stansucka metoda. Sto se tide dodatnih
kvantitativnih istrazivackih metoda, primijenjivace se i metodologija Metrike proizvodnog
prostora.

Oéekivani nauéni doprinos

Buduci da primarni cilj monetarne politike Crne Gore na njenom putu ka EU 1 Evropskoj
monetarnoj uniji treba da bude sdrfavanje stabilnosti cfjena, navedeno bi se moglo postici mjerenjem
internih 1 eksternih varijabli koji odreduju nivo inflacije u Crnoj Gori. IstraZivanje o odrZavanju
stabilnosti cijena kroz upravljanje spoljnim i unutradnjim fakrorima inflacije doprinijece boljem
razumevanju slozenosti mehanizma ckonomskog upravljanja, u kome je fokus istraZivanja na
stabilnosn cijena.
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Crna Gora se obavezala da postepeno uskladi svoju ekonomsku 1 monetarnu politiku sa EU i
eurozonom, a ovakva istrazivanja bitna su ne samo za nauénu, vec i za poslovnu zajednicu, kako
bi se razumijela zavrina faza procesa pristupanja EU i kljuéne promjene u procesu donosenja
odluka u okviru mehanizma ekonomskog upravljanja (supranacionalnog mehanizma koordinacije
ckonomskih politika drzava ¢lanica EU).

Korid¢enjem navedenih nauéno-istrazivackih metoda, analizirade se 1 mijeriti uticaj promjene
cijene aluminijuma (potencijalnog nosioca rasta industrijskog izvoza, ali 1 rasta u cjelini) 1 njegove
strukrurne diversifikacije na nivo inflacije u Crnoj Gor, u postojeéim uslovima i u uslovima
potencijalnog rasta obima proizvodnje aluminijuma. Navedeno Ce posljedidne  pomocdi
kreatorima politika da stabilizuju trgovinski bilans, smanje zaduZenost 1 odnos duga u BDP-u, da
podstaknu rast produktivnosti, smanjenje nezaposlenostl, smanjenje proizvodnog jaza i time
ograni¢e spoljadne inflatorne $okove u Crnoj Gorl. Istovremeno, kroz navedeno istraZivanje
analiziraju se neophodni uslovi koje Crna Gora vodenjem efikasne ekonomske polinke ostvaruje,
a to su uslovi koji je kvalifikuju za buduée élanstvo u EU odnosno Evropskoj monetarnoj uniji.
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NASLOV PREDLOZENE TEME/ TITLE OF THE PROPOSED THEME

Odrzavanje stabilnost djena u Cmoj Gorl kroz upravljanje spoljnim

Na sluzbenom jeziku : ki i i
i unutrasnjim faktorima inflacyje

Maintaining price stability in Montenegro through governing of

Ma engleskom jeziku ; : : :
gl ] external and internal factors of inflanon

ObrazloZenje teme/Subject proposal

The volatility of prices is one of the major sources of concern of contemporary economic
systems since 1970s. The issue is of a more serious and complex nature in countries where
inflation is known as “imported inflation” making domestc policies to control inflation
ineffective. Similarly, in Montenegro, the domestic price level seems to be predominantly
“imported” based on the impact of external inflation factors. Moreover, the size of shadow
cconomy is associated with a higher inflation rate, public debt, and unemployment, hence
becoming a crucial problem to mitigate inflation level, especially in the developing countries.
Having in mind all complexity of inflation factors, within other policies and instruments, the e-
Government can contribute to controlling at least that part of the inflation which is based on the
impact of internal factors.

Inflation is the key question that macroeconomic policymakers in Montenegro have faced
continuously over the past three decades, and particularly since 2002, following the adoption of
euro as Montenegro’s official currency. Montenegrin authorities in exceptional circumstances
adopted the euro as its official currency which is fully distinct from euro area membership and its
Maastricht critera of the accession (the convergence criteria).

The Aluminum Plant Podgorica (KAP) is a major representative of the non-ferrous metals
industry in Montenegro. The products of the KAP are sold in US dollars, at the London Metal
Exchange, which is the world centre for industrial metals trading, Till 2006, Aluminum Plant
Podgorica (IKAP) covered 60%-80% of overall commodities exports of Montenegro, in different
periods. As a concequence of the London Metal Exchange (LME) stock price dispanties and
changes of the external demand caused with global economic and financial crisis, from 2006 to
2014, it covered 36% of commodites exports on average. In case KAP would work n 1ts full
capacity (which is expected following the dynamic flow of projected investments, especially after
2020}, it will reach the production of about 120,000 tons of aluminum annually. Moreover, this
would be achieved by investing in best available techniques (BAT) causing the reduction of
greenhouse gas (GHG) emmission to a targeted level and including some semifinal products in
its offer,

In addition to the above mentioned, the shadow economy is one of the internal factors of
inflation to be considered in Montenegro. The shadow economy reduces the revenues of the
Government and thus forcing it to find new, additional budget revenues, The Ministry for Public
Administration (Directorate for e-Government and Information Security) in the Government of
Montenegro has taken a big step ahead, when the legislation comes in question, efficiently
applying the Law of electronic government which significantly eliminates barriers, distance and
time of communication between the povernment-citizens-businesses-other governments and
eliminates administration obstacles (MIST, 2016). The European Union has categorized the 20
basic e-services as a set of core e-Government services. As these services increase the efficiency,
it is reasonable to expect that the citizens will be more sausfied with e-services offered, the
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economy will be more efficient, Montenegrin GDP growth will achieve better dynamic, and
hence, it will strengthen the price stability control in Montenegro.

Meanwhile, within the EU accession process, Montenegro is committed to fulfill all requirements
of the Environmental acquis, which includes gradual introduction of the EU standards in
aluminium production process related to emission limit values, equivalent parameters and
technical measures based on the best available techniques for the existing plants, as KAP
(Directive, 2010). Only in that case, aluminum and all its components will continue to be the
main industrial export commodity of Montenegro, and hence being one of the important factors
of the process of managing the imported inflaton, In addition, price fluctuations of aluminum
stock prices at the LME will remain one of the key factors that will affect the level of inflation in
Montenegro.

This research is important for the policy makers in transitional economies and central banking
authorities in process of economic policy planning with special focus on targeting inflation,
having in mind the complexity of governing both internal and external factors of inflation.

Pregled istraZivanja/ Literature review

Montenegro gave up an independent monetary policy and adopted a unilateral and official
euroisaton in January 2002 following the unilateral introduction of DEM as official currency in
November 1999, Euroized countries should have a very low pass-through inflation as their
currencics are anchored to that of their principal trade partners (Del Cristo and Gomez-Puig
2012). Alesina and Grilli (2000) conclude that a complete monetary union in Europe is an
important intermediate step towards potential political union. Alesina and Wagner (2006)
highlight that the countries with “good™ institutions display fear of floating, that is they float less
than announced. Alesina and Barro (2002) investgate that the type of country with the strongest
incentive to give up its own currency is a small country with a history of high inflation.
Montenegro, since regaininig independence, decided e jure and de facto towards the right foreign
policy strategic directions, ie. integration to the EU/European Monetary Union. The
Government decision aiming toward strategic EU integration path significantly depends on the
development and strengthening of its institutions and the strong political will of the government
for the necessary economic reforms (Jak3ic and Prascevi¢ 2014; Josifidis et al 2017; Acemoglu
and Robinson 2005; Acemoglu et al. 2013; Acemoglu 2009; Persson 2001; Frieden, Ghezzi, and
Stein 2000; Djurovi¢ and Jadimovié 2012; Lipovina-BoZovié 2013; Djurovic, Bigovié, and
Milovié 2017; Djurovi¢ and Jaéimovié¢ 2014; Djurovi¢ and Bulatovié¢ 2014; Ghosh, Qureshi, and
Tsangarides 2014; Giavazzi and Pagano 1988; Hashem 2015 Hossain 2017). Meanwhile,
Reinhart and Rogoff (2003) find the opposite regarding montery regime, when the official
categorization is a form of the peg: roughly half the time their classification reveals the true
underlying monetary regime to be something radically different, often a variant of a float.

Changes of the nominal exchange rate of euro can influence Montenegro domestic prices
through direct and indirect channels. In case of direct channel, exchange rate movements can
affect domestic prices through changes in the price of imported final products and imported
inputs. In case of indirect effect, the exchange rate depreciation affects the net exports which in
turn influence the domestic prices through the change in aggregate demand, putting upward
pressure on domestic prices (lkechukwu Kelikume 2017; Hooper and Lowery 1979; Whitt,
Koch, ':md Rosensweig 1986; Chen et al 2012; Easterly 2005; Johnson et al 2007: Coudert et al.
2013; Egert and Morales-Zumaquero 2005; McKenzie 1999).
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The Montenegrin productivity growth is highly related to unemployment and inflation. Imported
inflation through food and fuel, excise duties on alcoholic beverages and tobacco, and the prices
of accommodation services impacted inflation the most in 2017 (Economic Reform Programme
for Montenegro 20118-2020). In an enlarged Europe, besides the catching up process, the eyclical
conditions and tax regimes are important determinants of inflaton rate (Egert 2007). Labor
productivity determines the relative prices (Balassa and Samuelson 1964). Generosity of
unemployment and anttrust legislation, on the other hand, relate to real wages and consequently
to unemployment and inflation (Olivier Balnchard 2017). Finally, differences between output
and potenual output are related to deviation of unemployment from its natural rate and the
change in inflation,

According to Product 5pace Metrics methodology, aluminum could be a large growth potenual
along with toursm and agricultural products (Zeljko Bogetic et al. 2013). Aluminum applicaton
in cars, consumer goods, rail wagons, buses, aircrafts etc, has increased the demand for
aluminum since aluminum is being used to reduce weight and hence, fuel consumpnon.

Technological progress is another variable affecting shadow economy and consequently the labor
market. Shadow economy induces developing countries to present a wider set of tax incentives,
increasing the prices set by firms, and wage setters, thus higher inflation. In the meantime, the
structural change of technological progress, affects the expectations of the labor market and
consequently inflation,

In a competitive market, where each wage setter and firm is a small part of the market, real wage
- price setting relation determine the market price and the unemployment rate (consequenty
affects the growth and inflation). In turn, wages are determined by expected price level,
unemployment rate and positive correlated other factors (Blanchard 2017). On the other hand,
firms determine prices depending on wages and markups,

Euroisation in Montenegro anchored expectations, Since the independence, 2006, economic
reforms were undertaken and economic growth emerged in the market. Demand increased and
leaded to a significant growth. However, it shifted inflation up. Both consumption and FDI
investments went up. In this regard, it is important to mention that the expected inflation
comprses of two variables: a constant (1-a) and a last year's inflanon coefhicient (z). At constant
inflation rate, the behavior of firms and wage-setters are companble, indicating natural rate of
unemployment and output equal to potential. For output levels above potential, change in
inflation increases. This indicates how the price and wage adjustment in turn affect output and
inflation (Blanchard 2017).

The level of inflation in Montenegro remains vulnerable to external shocks (imports of Food and
Fuel), fiscal policies (excise duties on tobacco and overall tax regime) and energy sector
production (tax and uncompetitive product) which could have an adverse effect on
Montenegro’'s economic stability, sustainable development growth, and as a final result,
ungovernable inflaton (Fabrs et al. 2008; Mitrovie-Mijatovic and Ivanovic 2017).

One of the most complexed structural economic problems in Montenegro is too high
dependency in imports (Marovié 2018). At present, Montenegro i3 not using the principal
growth engine — exports — which has transformed many small countries, especially those with
significant locavonal advantages (Bogeuc et al. 2013), Montenegro runs a trade deficit since early
-90tes, implying that it accumulates debt vis-a-vis the rest of the world, paying steadily interest
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[ rates. On the other side, a chronic problem of an{enegri-ﬁ economy is low level of export of
goods, substantially covered by surplus in trade in the services. An increase in foreign demand
would be a proper path in order to improve the trade balance. In order to contribute to the
elimination or reduction of these obstacles, the Economic Reform Programme (ERP 2018)
designed the reform processes in each of the major reform areas, i.c. structural policies, in line
with the EC’s Guidance.

In 2013, commeodity export structure in Montenegro was mostly concentrated in semi-products
73.6%, primary products 16.3%, consumer goods 5.2%, capital equipment 4.7% and high
technology products 1.3%, implying low export sophistication, relatvely little income potental
(Halilbasic et al. 2015). The number of export products, greater than 100,0008 USD of annual
export, ranges from 201-198 (period 2006-2013), while the Herfindahl-Hirschmann index of
geographic export concentration (HHI) ranges from 0.24-0.16 for Montenegro, indicating a low
export basket dispersion. Bogetic et al. 2013 find that exported products for which Montenegro
has revealed comparative advantage (RCA>1) are sparse in the product space (PS) and often
located in the difficult-to-reach periphery of the PS. Three income potential groups are:
aluminum and iron, agriculture and tourism (as hidden export group). In conclusion, increase in
exports (mostly aluminum, iron and steel) and its structural diversificaton would assist policy
makers to stabilize the trade balance, reduce the debt/GDP ratio, increase productivity growth,
reduce unemployment rate, reduce output gap and consequently limit external shocks to inflation
in Montenegro, fixing price disparities and qualifying country for the EU/EMU membership.

On the other hand, in terms of the internal shock inflaton control, the shadow economy s an
issue to be considered extremly seriously in Montenegro. As it is already mentioned, it radically
reduces the revenues of the Government and thus forcing the Government to find other sources
of funding public expenditures. The shadow economy does not appear anywhere in the GDP
accounts. The size of shadow economy is associated with a higher inflation rate, public debt, and
unemployment, hence becoming a crucial problem to mitigate, especially in the developing
countries (Rohman and Veiga 2017). Therefore, the e-Government can contribute to controlling
at least internal part of the inflation.

Also, there 15 a wide disparity between the matunties of G2B and G2C services. Services such as
VAT and Corporate Taxes (electronic service of the submiting single tax registration) have
achieved maturity levels that supgest interaction and the ability to complete a transaction online
(sophistication of electronic services at level 5, electronic transactions and personalization).
However, other services such as Socal Contribudon and Customs Declarations have achieved
maturity levels that indicate they are still very much in the “read-only” phase, which corresponds
to the level 1 of the sofistication of the services - information or level 2 - one way interaction,
download form (MIST, 2015).

The e-government development index (EGDI) for Montenegro, based on UN online survey,
shows that the EGDI in 2016 scores 67.33%, which means that number and interaction level of
e-services in Montenegro are gradually improving; 2014 63.46%; 2012 62.18%; 2010 51.01%;
2008 42.82%), (UN survey 2016), Further strengthening of this process will significantly impact
on overall inflation level.

Cilj i hipoteze/Objectives and Hypothesis

Montenegro is a transitional economy, with the euro as unilaterally introduced currency, well
advanced in the EU accession talks. Montenegro represents an illustratve example of a small
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‘curoized economy with Aluminum as the main industrial export product with potential for
significant export growth (currently 40% of total commodity export with perspective to reach
60-70% in medium term), whete the domestic price level seems to be “imported” through
Aluminum stock price. Hence, ihe objective of the thesis is to study the effects, infer alia, of
Aluminum stock price and e-Government on inflation in Montenegro for the period from 2006:1
to 2017:IV. Moreover, other external and internal factor that determines inflation level in
Montenegro will be analysed. The results will be obtained using the OLS regression analysis
providing empirical evidence of relations between inernal and external factors of inflation, Le.
impact of varables to inflation in Montenegro. This research is important for the policy makers
in transitional economies and central banking authorities in process of economic policy planning
with special focus on targeting inflation.

Having 1n mind all above mentioned, one of the ey research guestions in this thesis is related to
determining of the optimal inflation rate in Montenegro. Moreover, the next research question is
analysis of the main factors of inflation in Montenegro and what instruments policy makers need to
govern the inflation. The fact that prices are not arbitrary numbers but reflect how people value

things on the margin is one of the most fundamental and important ideas in economics (Varian
2014).

(ritical research assumptions and hypotheses made in order to draw out and test its logical and
empirical results are structured as follows:

H1: The primary objective of the monetary policy of Montenegro on its path towards the EU
and the European Monetary Union should be to maintain price stabilify, which could be achieved
through measuring internal and external variables which determine inflation level in Montenegro.

It is important to emphasize that this is one of main Montengro’s goals in fulfilling the
criterion of being a functioning market economy, which is precisely defined in the set of
closing benchmarks for the EU negotation chapter 17. European and monetary union
(opened in June 26, 2018). Montenegro is also obliged to adopt the required
constitutional change in order to ensure that the primary objective of price stability is
defined in compliance with Articles 127(1) and 282(2) of the Treaty on the Functioning
of the European Union.

H2: The more adavancement of technological sophistication of KAP' and its produect
diversificaion of aluminum (as the principal industrial export growth engine) — the greater
assistance to policy makers to stabilize the trade balance, debt/GDP ratio, productivity growth,
unemployment reduction, output gap, and consequently, limit external shocks to inflation in
Montenegro, fixing price disparities and qualifying for the membership into the EU/EMU. By
other word, this research will be focused on measurement of the impact of aluminum export
growth on average inflation rate in Montenegro.

H3: Strengthening measures and policies of the state administration towards the development of

e-services contribute to more effective and efficient public service delivery, which impacts on the

GDP, productivity growth, unemployment level, output gap and consequently stabilizes internal

shocks to inflation in Montenegro, Namely, one of internal variables which determine inflation

rate in Montenegro in the research will be the level of developed e-services, involved in the OLS
regression model as the EGDI index.
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Materijali, metode i plan istraZivanja/Materials, methods and research plan

The main impacting factors of the inflation rate in Montenegro could be categorized as internal
and external. The internal shocks predominantly coming from taxes on food and food
processing products, alcohol, tobacco and accommodation services. The external shocks come
mostly from pass-through increases of food price, fuel oil prices and Aluminum LME prices.
Other variables, as GDP, unemployment rate, exchange rate, interest rates, productivity price
index, net imports, and money in circulation (broad money M2), are also included.

In order to measure the strength of Montenegro to absorb the external shocks, the Aluminum
variable is used as the core component of exports in Montenegro and as the main potential
productivity growth based on the revealed competitive advantage. This variable is related to
GDP, unemployment rate, exchange rate, interest rates, productivity price index, net imports,
and monetary policy-broad money (M2). The mentioned factors will be included in the
regression analysis to measure the controlling strength of the external shocks into inflation in
Montenegro,

The e-Government development index (EGDI) will be used as an internal factor contributing to
anchor inflation. Human capital, telecommunication infrastructure and on-line services are the
three components which build the EGDL Per capita growth rate in the long run, settles down to
the rate of technological change.

The multiple linear regression model and OLS method will be applied. The independent
variables in this research study are: aluminum, GDP, unemployment rate, exchange rate, interest
rates, productivity price index, imports and money in circulation (broad money M2}, online
services, telecommunication infrastructure and human resources. The dependent variable is
inflation in Montenegra. The monthly data are observed from January 1, 2006 to December 31,
2017.

The following equation represents the model estimated:

Inf, = By + B1Alu + BUnR, + B3 ExchR, + B GDP, + fBs IntR; + B PPl +
fis M2, + B, Imp, + [gOnlS, + BTl + f10 HR: + 1,

Some of the variables were found in the Montenegrin national publications while some in the
international ones. The variables of Inflaton (Ixf) and Unemployment (UxR) are collected from
Tradingeconomics 2018. The GDP variable time series is collected from Statistacom. The
Exchange variable time series ExahR is obtained from Oanda, while Aluminum time series Al is
collected from Indexmundi, The Production Price PP time series are drawn from Monstat. The
broad Money M2 and the Nominal Interest Rate In/R are collected from the CBCG. The EGDI
time series (Online seriveses Ondf, Telecommunication Infrastructure 17, and Human Resources
HR) are drawn from UN eGov surveys,

In addition to the above mentioned, the following research methods will be used: descriptive
method, historical method, comparative analysis, case studies, content analysis, and statstical
method. Regarding additional quanabative research method, the Product Space Metrics
methodology will be also applied.
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Oéekivani nautni dﬂprinnstxpected scientific contribution

Since the primary objective of the monetary policy of Montenegro on its path towards the ELI
and the European Monetary Union should be to maintain price stability, which could be achieved
through measuring internal and external variables which determine inflation level in Montenegro.
The research on maintaining price stability through governing of external and internal factor of
inflaion will contribute to better understanding of the complexity of economic governance
mechanism, in which research center is price stability.

Montenegro is obliged to gradually harmonize its economic and monetary policy with the EU
and Furozone, and research like this are important not only for sclentific, but also for business
community, in order to understand the final phase of accession process and key changes in the
decision-making process within the economic governance mechanism (supranational economic
policy coordination mechanism of the EU Member States).

Applying the above mentioned scientific research methods, we will analyze and measure the
impact of aluminum stock price (as a potential Montenegrin export growth engine and overall
growth) and its structural diversification on the inflation level in Montenegro, in current and
potential conditions of aluminum growth production. This will consequently assist policy makers
to stabilize the trade balance, reduce debt/GDP ratio, enhance productivity growth,
unemployment, run down output gap and additionaly limit external shocks to inflation in
Montenegro. At the same time, with this research, the necessary conditions that Montenegro
achieves through effective economic policy implementation will be analyzed, and these are the
conditions that qualify Montenegro for future membership in the EU ie. to the European
Monetary Union,

Spisak obiavij::nih radova ka_miidatnjl.ist uf_;;ﬁl.:.-liahed articles

*  Purovic G., Muhadinovi¢ M., Bojaj M., Burovi¢ V, 2018, ,, Agenda 2030: measuring progress in
the Montenegra’s national strategy for sustainable development, chapter in Book “Statstics”,
edited by Turkment Goksel, InTechOpen, UK, 2018.
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Gore - strutkura i projekcije, 29. jun 2017, (red. Veselin Vukoti¢), Jul 2017, Crnogorska
akademija nauka i umjetnosti, CANU, 2018 (u Stampi);
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4. Naucno-istrazivacki projekti

1.

w

N

9.

10.

11.

12.

13.

,Uticaj sankcija na ekonomiju u drustvo SR] u medunarodnoj perspektivi“,
Evropski centar za mir i razvoj, 1996-97; autor priloga o uticaju sankcija na
pomorsku privredu Crne Gore; / Project: Effects of the sanctions on economy and
society of FR Yugoslavia in the international perspective, Area of expertise: effect of the
sanctions on the maritime industry in Montenegro; Recently published: The Impact of
Sanctions on the Economy and Society of the Federal Republic of Yugoslavia in an
International Perspective / edited by Dragoslav Avramovié, Negoslav P. Ostojié. -
Beograd: European Center for Peace and Development (ECPD), 2016 (Beograd:
Graficom-uno). - 229 str. ISBN 978-86-7236-097-4; 339.545(497.1); [COBISS.SR-
ID 221319948]; www.ecpd.org.rs/pdf/2015/books/2016/2016 the impact of sanction web.pdf
»,Ekolosko-ekonomski aspekti razvoja Crne Gore“, nacionalni projekat, Ministarstvo
prosvjete i nauke, 1998-2000, dvije faze, ¢lan tima;

. ,Regionalni razvoj Crne Gore“ 1998-2000, Sekretarijat za razvoj RCG, rukovodilac

projekta;

. ,Program transformacije i restrukturiranja komunalnog sektora u Crnoj Gori“

Ministarstvo uredenja prostora, 1999, ¢lan tima;

. ,Strategija razvoja i redukcije siromastva, PRSP“, Vlada Crne Gore, Svjetska banka,

UNDP, 2002 - 2003, rukovodilac projekta i autor priloga;

,Crna Gora u XXI stoljecu - u eri kompetitivnosti“, CANU, 2009-2010 (autor priloga i
koordinator podprojekta: Integracija u evropske i evroatlanske strukture);

Lifelong learning programme, Activity 1, JEAN MONNET Chairs(Sub-action): European
Economic Integration Study on the Faculty of Economics in Montenegro, 2012-
2015 (rukovodilac projekta - Katedra za evropske ekonomske integracije na
Ekonomskom fakultetu, Jean Monnet professor);

Konkurentnost privrede Crne Gore - kako biti medju 50 najkonkurentnijih
zemalja svijeta, 2012-2015, nacionalni projekat Ministarstva nauke, rukovodilac
projekta;

Varieties of Democracy, V-dem project, Measuring Degrees and Types of
Democracy; © 2013 by Michael Coppedge, Staffan Lindberg, John Gerring, the
University of Notre Dame Center for Research Computing, the University of Gothenburg
Department of Political Science, and the Helen Kellogg Institute for International Studies,
Sweeden - Country expert for Montenegro in 2013, 2016 & 2018;

Nacionanli ekspert za Crnu Goru, Nacionalni akcioni plan za Crnu Goru za

Strategiju Jugoistoc¢na Evropa 2020 - Preparation of Montenegrin National Action Plan
2014-2015 for implementation of the SEE 2020 Strategy (adopted by MN Government in
June 2015) - input for Baseline Report for the South East Europe 2020 strategy, Regional
Cooperation Council and Pi Consulting, 2014 - national expert for Montenegro;
Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istrazivaca Crna Gora - Kina 2014-
2015, Ministarstvo nauke; (Raising competitiveness through cooperation: a comparative
study on the agricultural science and technology innovation, diffusion and
communication system between China and Montenegro, Ekonomski fakultet, UCG i
Jiangnan University, researcher of the State Key Laboratory of Food Science and
Technology, Wuxi City, PR China);
Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istrazivaca Crna Gora - Slovenija
2014-2015, Ministarstvo nauke (Ekonomska i politicka saradnja izmedu Crne Gore i
Slovenije kao sredstvo jacanja nacionalne konkurentnosti, Ekonomski fakultet, UCG i
Fakulteta za druzbene vede, Univerza v Ljubljani);

Nacionalni konsultant za Crnu Goru i region - Izjava o prihodima i imovini u
praksi - Preparation of the Draft National Action Plan for the implementation of main
recommendations contained in the ReSPA “Comparative Study on Income and Assets
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Declarations in Practice” report, (2013), in 2014, ReSPA, Regional School for Public
Administration; - National expert for Montenegro;

Nacionalni konsultant za Crnu Goru i region - Izjava o prihodima i imovini u
praksi - Preparation of Montenegrin final report “Implementation of recommendations
of ReSPA Regional Study on Incomes and Assets Declaration” and preparation of
Summary report for six Western Balkans countries, 2015, ReSPA, GDSI:

Procjena zahtjeva EU politika i pravne tekovine EU (acquis) u Nacionalnoj
strategiji za integrisano upravljanje obalnim podruc¢jem (NSIUOP) - The assessment
of the requirements of the EU policies and acquis in the National Strategy for Integrated
Coastal Zone Management, UNDP, 2015;

Rukovodilac bilateralnog projekta mobilnosti istrazivaca Crna Gora - Austrija
2015-2016, Ministarstvo nauke (Podizanje konkurentnosti kroz nau¢nu saradnju u
okviru Strategije jugoisto¢na Evropa 2020: radna mjesta i prosperitet u evropskoj
perspektivi; Ekonomski fakultet, UCG i University of Graz, The Centre for Southeast
European Studies);

Ekspert za pripremu Akcionog plana za transpoziciju EU Direktive o uslugama -
Preparation of an Action Plan for transposition of the Directive on services in the
internal market 2006/0123/EC; Comprehensive mapping of all the authorisation
procedures; Preparation of the first report on implementation of AP for transposition of
the SD; Comparative analysis/report on the services covered by the Service Directive
and those already identified and covered by GATS- national expert for Montenegro, GIZ,
2014-2016;

ReSPA’s Regional Seasonal School on European Integration, October 2015;
Nacionalni ekspert za strategije koje se odnose na konkurentnost i ekonomsko
upravljanje - “Promotion of EU Integration through Regional Cooperation:
Strengthening Effective Policy Coordination in the Framework of EU Accession and SEE
2020”, member of the expert team for economic governance assessment, CEPS, Centre
for European Perspective, Menges, Slovenija & ORF, GIZ;

Vodec¢i ekspert u pripremi Nacionalne strategije odrzivog razvoja Crne Gore do
2030 (NSOR) - autor priloga za ekonomske resurse i finansiranje za odrzivi razvoj,
UNDP, Vlada Crne Gore, 2015-2016;

Nacionalni ekspert za Crnu Goru za pitanja trgovine - Analysis and policy
recommendations of trade facilitation (TF) and non-tariff measures (NTM) in beverages
and auto-parts supply chains in Montenegro as part of the regional project "Addressing
Market Access Barriers in Selected Supply Chains in CEFTA: Analysis and elaboration of
policy recommendations"”, UNCTAD, 2015-2016;

Reforma javne uprave u Bosni i Hercegovini, autor tzv. Eksterne analize o evropskim
integracijama i ekonomskom upravljanju u kontekstu reforme javne uprave, Ured
za reformu javne uprave, Konsultant za PAR i ekonomska pitanja, PARCO & Lucid Linx,
Sarajevo, 2016;

Konsultant za IPA programiranje i nacionalnu razvojnu politiku - Assessment of a
level of coherence between national development priorities with the strategic
programming of the IPA Il in the SEE countries (WB 6), GIZ, 2016;

Vodec¢i ekspert za optimizaciju javne uprave - koordinator i ko-autor studije: , The
Comparative study with baseline analysis on the optimization of public administration in
Western Balkan region®, ReSPA, 2016;

Vodecéi ekspert za pripremu analitickog dokumenta o modelima upravljanja
javhom upravom u zemljama regiona - the Analytical paper on managing of
implementation of PAR strategies in Western Balkan region, ReSPA; 2016;

Ekspert za finansijsku analizu Pariskog sporazuma i Namjeravnog nacionalnog
doprinosa smanjenju GHG emisija za 30% u odnosu na 1990 godinu, a do 2030.
godine - socio-ekonomska analiza izabranih investicija, UNDP, Ministarstvo odrZivog
razvoja i turizma, 2017;
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27.

28.

29.

30.

31.

Ekspert za evaluaciju projektnih predloga u okviru poziva za Horizont 2020, za
oblast medunarodnih ekonomskih odnosa; Preparation of evaluation reports for specific
call in 2017; Development of the consensus report; Participation on final, central panel
meeting in Brussels; - Research Executive Agency (REA), Brussels, 2017;

Predavac na ReSPA ljetnjoj Skoli o procesu pregovora sa EU sa posebnim fokusom na
poglavlja 23 i 24, the ReSPA Summer School on Accession Negotiations with focus on
chapters 23 (Judiciary and Fundamental Rights) and 24 (Justice, Freedom and Security),
ReSPA, 2017;

Regionalni konsultant za UN agendu 2030 - Guest speaker/resource person at the
UNCT 2017 Retreat UN Country Team Albania, for the UN agenda 2030, Dures, Albania,
2017;

Ko-autor izrade studije sa MAPS timom UN: ,Building a sustainable future for
Montenegro through the EU accession process and the sustainable development
goals“, UNDP, Montenegro, 2017;

Erasmus+, Jean Monnet Action, ,Comunicating Europe in Pan-European Societies -
CEPES“ 2017-2019, Montenegrin Pan-European Union, Podgorica, rukovodilac projekta,
Jean Monnet professor;

5. Uvodno, plenarno predavanje na sastancima sa medjunarodnim ucesnicima

Djurovic G., »Opportunities for the small and the large in politics - the view from
Montenegro«, speech, European Forum Alpbach 2004, Political Symposium -
Boundaries and Beyond, 29. August - 01. September 2004,Alpbach , Austria;
Djurovic Gordana, “Located Montenegro on the new map of Europe - Possibilities
for Austrian investors in Montenegro”, uvodno predavanje na Medjunarodnom
simpozijumu o Crnoj Gori, Wirtschaftskammern Osterreichs, Wien, March 14, 2005;
Djurovic G., ,Ein Beitrag Zur Pravention Neuer Regionaler Krisen: Die Europdische
Perspektive Montenegros“, Europdisches Forum, Symposium: ,Die Stidrken und
Schwichen Europas®, Alpbach, Tirol, Osterreich, 30.8.2005;

Djurovi¢ G., ,Evropske integracije Crne Gore*, govor na medjunarodnoj konferenciji
,Kroz saradnju do evropskih integracija“, u organizaciji Direkcije za evropske integracije,
Sarajevo, 15-16.9.2006;

Djurovic G., “European Integration of Montenegro and Region”, speech on
international conference ““Crans Montana forum in Albania: Albania and South Eastern
Europe on the way towards European Union”, 10 May 2007, Tirana, Albania;

Djurovic G., ,European Integration of Montenegro“, speech on International
Conference ,50 years of The Treaties of Rome and future of the Western Balkans”,
Konrad Adenauer Stiftung, Sarajevo, 13. April 2007;

Djurovic G., ,Chellenges of Euro-Atlantic Integration In Montenegro”, speech on
International conference “Croatia Summit 2007: Europe’s new South“, Session: ,An
Outlook into the Future: Year 2008 and beyond“, Governemnt of Croatia, Dubrovnik,
6/7 July 2007;

Djurovic G.,“Promoting main principles of European integration in western Balkan
region trhough regatta approach - view from Montenegro“, The 63rd European
Forum Alpbach 2007, Reform symposium: Emerging markets - emerging partners”, 20-
22 August 2007, Alpbach, Austria;

Djurovic G., ,Economic and Fiscal Programme for 2007 in the light of further
Montenegrin European integration plan”, speech on Policy Summit : “Balkans
crossroads: The policy challenges ahead”, Session II: How encouraging are the Balkan
region’s economic indicators?”, organised by: Friends of Europe, the Konrad Adenauer
Stiftung, the Constantinos Karamanlis Institute for Democracy and Gallup Europe,
Brussels, December 4, 2007;
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¢ Djurovic G., “Communicating Europe: French perspective on Enlargement”,
organised by European Stability Initiative (ESI), 16-17. April 2008, Paris;

¢ Djurovic G., “Return to Europe II: The next 18 months / Where will SEE enlargement
be by the end of Swedish presidency in 2009”, speech on International conference:
““The EU and South East Europe In 2008: Is all still well? Burning issues and difficult
questions”, organized by CIDOB Foundation, the Open Society Institute Fellowship
Program (OSI), European Stability Initiative (ESI), Friedrich-Ebert-Stiftung (FES,
Madrid), Barcelona, 22 - 23. September 2008;

¢ Djurovic G., “ Questions of economic integration and regional cooperation: view
from Montenegro”, speech on International conference “The vision of European Serbia”,
organized by European movement in Serbia, , the Open Society Institute Fellowship
Program (OSI), European Stability Initiative (ESI), Friedrich-Ebert-Stiftung (FES,
Madrid), Belgrade, 29 May 2009;

¢ Djurovic G., “Montenegro and its way into the European Union: Challenges and
Perspectives”, speech on conference organized by Friedrich Ebert Stiftung, Berlin, 4.
May, 2009.

e Djurovic G. “The Politics of Economic Crisis: Redefining Economic and Geopolitical
Landscapes in Europe and Eurasia”, panel D: “Economic Challenges in the Western
Balkans”, Bled Strategic Forum 2009, 30 - 31. august 2009; Conference report /ISBN
978-961-92173-9-9/ available at:

¢ Djurovi¢ G, ,Euroatlanske integracije Crne Gore“, izlaganje na medunarodnoj
konferenciji ,Novi strate$ki koncept NATO-a: Izazovi i mogucénosti®, Slano, Republika
Hrvatska, 03 - 07. septembar 2009;

¢ Djurovic G., ,JPA fund in Montenegro“, speech on International conference ,“Regional
conference on decentralized management of IPA funds”, EU Delegation in Albania and
Government of Albania, 18. May 2010, Tirana. Albania;

e Djurovic G., ,Montenegrin experience in translating European legislation“, speech
on International conference ,Let’s speak European®, organised by Government of Serbia,
Belgrade, 19. May 2010;

e Djurovic G, »Lobbying for a faster integration track of Montenegro«, speech on
Networking Seminar 2010: Lobbying and Networking in the European Union, European
forum Alpbach, Austria, 29 August 2010;

¢ Djurovic G., “Key priority areas in the post opinion period and IPA: The case of
Montenegro”, speech on “IPA 2010 Conference: Sustainable results and impacts”,
European Commission, Brussels, 6.12.2010;

SPEECH on the WTO Ministerial Conference - “Support the future WTO members and
improve the rules: case of Montenegro”, The Seventh Ministerial Conference, WTO, December
2nd, 2009, Geneva;

Ciklus predavanja - tribina: Dru$tvena misao Crne Gore, - Djelo prof. dr Rista Vukcevica ,
Crnogorska akademija nauka i umjetnosti, CANU, 24.10.2017.

3. PEDAGOSKA DJELATNOST
Udzbenici
¢ Dr Slobodan Cvetanovié¢, Dr Gordana Djurovi¢, «Privredni razvoj», Ekonomski fakultet,
Podgorica, 1996 (UDK.330.34(075.8), ISBN 86-80133-07-8 (univerzitetski udzbenik);
e Grupa autora (G.Djurovic red.), ,Evropska unija“, udzbenik za zavr$nu godinu osnovnih

Skola, izborni predmet, Zavod za udZbenike i nastavna sredstva, Podgorica, 2010 (ISBN
978-86-303-1432-2); udzbenik za srednje skole; i Priru¢nik za nastavnike;
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Grupa autora (Djurovi¢ G., red.), ,Evropske integracije“, udzbenik za zavrsnu godinu
srednjih Skola, izborni predmet, Zavod za udZzbenike i nastavna sredstva, Podgorica,
2010 (ISBN 978-86-303-1444-5); udzbenik za srednje $kole; i Priru¢nik za nastavnike;

Studijski priru¢nici (skripta, hrestomatije...)

Purovi¢ G.: ,,Crna Gora: od spoljnotrgovinske ka evropskoj integraciji“, Ekonomski
fakutlet, Podgorica, 2007 (skripta);

Djurovic G., Jacimovic D., Milovic N., ,Integracija u evropske strukture, e-ucilo za
posdiplomski studij, Ekonomski fakultet, 2010,

DPurovic G., Ekoloska ekonomija, e - skripta, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2012;
Purovic G. ,Medunarodni ekonomski odnosi“ e-skripta, FPN, Podgorica, 2017;

Purovi¢ G.,“ Regionalna ekonomija“, e-skripta, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2017;
Purovi¢ G, ,Privredni razvoj i evropske integracije“, e-skripta, Ekonomski fakultet,
Podgorica, 2017;

Mentorstvo na doktorskim studijama

dr Dragana Radevi¢, ,Ekonomska efikasnost versus socijalna jednakost u drzavi
blagostanja“, doktorska disertacija, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2007;

dr Nikola Milovi¢, ,Konkurentnost privrede Crne Gore“, doktorska disertacija,
Ekonomski fakultet, Podgorica, 2011;

dr Branko Bulatovi¢, Optimizacija modela ruralnog razvoja Crne Gore, doktorska
disertacija, Ekonomski fakultet, Podgorica, 2014;

Mentorstvo na postdiplomskom studiju

Veliki broj kandidata (70), dostupno u bazi COBISS.CG-ID

15



VYHUBEP3HUTET JPHE I'OPE UNIVERSITY OF MONTENEGRO

Llemmineru uyy 6.6,

Cetinjski put bib,
I, §ax 99 PO. BOX 99
1000 ITOATOPHLA 81000 PODGORICA
CPBHJIA H LIPHA I'OPA SERBIAAND MONTEN%GRO
TEXEGOHMN: (081) 241777 Phone: (+381) 81 22311: 1A
Daxe; (Ml]ﬁl:!ﬁ Fax:(+381) 81 242-301
g 202 Y#BRP3UTET UPHE TOPE
Harym, 2. 19.2004 r. DhiKOHUMCT? V.
éf’ﬂ]— W
SN2 2095 ror
[IOATOPHIA

Na osnovu ¢lana 75 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju
(SLlist RCG br. 60/03.) i €lana 19 Statuta Univerziteta Crne Gore,

Senat Univerziteta Cre Gore, na sjednici odrZanoj 26.10.2006.
godine, donio je

[}
¥

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr GORDANA DJUROVIC bira se u
redovni profesor Univerziteta Crne Gore za p
razvoj, Regionalna ekonomija i
Ekonomskom fakultetu u Podgorici
odnosi na Fakultetu politi¢kih nauka

akademsko zvanje
redmeéte: Privredni
EkoloSka ekonomija na
I Medjunarodni ekonomski
u Podgorici.

(PREKTOR, \

T et \.- o s
A¥JYjubisa Stankovié



Biografija

Dr Nikola Fabris je rodjen 1971. godine. Diplomirao je 1994. godine na
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| Za dodatne informacije email: nmilovic@ac.me web: www.ekonomija ac.me.



Ime i adresa poslodavca

Datumi

Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti
Ime i adresa poslodavca

Vrsta djelatnosti ili sektor

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca

Obrazovanje i
osposobljavanje

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / ste¢ene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije davaoca
obrazovanja i osposobljavanja

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steGene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije davaoca
obrazovanja i osposobljavanja

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steGene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije davaoca
obrazovanja i osposobljavanja

Li¢ne vjestine i kompetencije
Materniji jezik(ci)

Drugi jezik(ci)

Samoprocjena
Evropski nivo (*)

Engleski

Drustvene vjestine i kompetencije

Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, Crna Gora Univerztitet Crne
Gore, obrazovanje

01.02.2004-03.05.2012.
Saradnik u nastavi
Predmeti: "Privredni razvoj Teorija i analiza ekonomske politike, Globalizacija svjetske privrede

Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevica 37, 81000 Podgorica, Crna Gora Univerztitet Crne
Gore, obrazovanje

Univerztitet Crne Gore, obrazovanje

01.07.2008.-01.11.2008.
Stariji stru¢njak Ekonomista- Konsultant

Konsultant na Projektu Jac¢anja kapacijeta za inplementaciju Strategije razvoja i redukcije siromastva u
Crnoj Gori.

- Svijetska Banka- Ministarstvo zdravlja, rada i socijalnog staranja Crne Gore

01.10.2008-08.05.2011.
Doktor ekonomskih nauka
Doktorska disertacija : "Konkurentnost privrede Crne Gore"

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Tomasevi¢a 37, 81000 Podgorica, Crna
Gora

01.10.2003.-31.10.2007.
Magistar ekonomskih nauka

Smijer: "Teorija i politika privrednog razvoja”, Magistarska teza: "Ekonomska politika i razvoj Crne
Gore u procesu priklju¢ivanja Evropskoj uniji”, Prosjecna ocjena studiranja 9.77

Univerzitet u Beogradu, Ekonomski fakultet, Kamenicka 37, 11000 Beograd, Srbija.
www.ekof.bg.ac.rs

01.10.1999.-20.10.2003.
Diplomirani ekonomista

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Diplomski rad: “Profil siromastva u Crnoj Gori”,
Prosjecna ocjena studiranja 9.39.

Univerzitet Crne Gore, Ekonomski fakultet Podgorica, Jovana Toma3evi¢a 37, 81000 Podgorica, Crna
Gora

Crnogorski
Engleski
Razumijevanje Govor Pisanje
Slusanje Citanje Govorna interakcija | Govorna produkcija
c?| c2 c2 c2 c1

(*) Zajednicki europski referentni okvir za jezike

Dio eksperstkog tima uklju¢enog u organizaciju i pripremu materijala i ¢asova za IPA projekat
“Uvodenije izbornih predmeta “EVROPSKA UNIJA” u osnovnim Skolama | “EVROPSKE
INTEGRACIJA” u srednjim Skolama”. Shvatanje znacenja Evropske unije za crnogorske gradane
posebno mladu populaciju kao posebno aktivnu u procesima evropskih integracija.
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Organizacione vjestine i
kompetencije

Racunarske vjestine i kompetencije

Druge vjestine i kompetencije i rad
na projektima

Vozacka dozvola

Tehnicka podrska organizaciji na IPA projektu, “Uvodenje izbornih predmeta “EVROPSKA UNIJA” u
osnovnim 8kolama | “EVROPSKE INTEGRACIJA” u srednjim 8kolama”. Ukupno trajanje projekta 7
mjeseci.

Microsoft Office™(Word™, Excel™ and PowerPoint™)
“Strategija razvoja i redukcije siromaStva u Crnoj Gori”- saradnik na projektu

"Iskustva participativnog procesa PRSP’ — Saradnik na projektu
Ekonomski fakultet “Biznis plan Luka Kotor"-Saradnik na projektu

Ekonomski fakultet : "Organizaciono restrukturiranje Duvanskog kombinata Podgorica u funkciji
privatizacije”- saradnik na projektu

,Strategija regionalnog razvoja u Crnoj Gori*-Saradnik na projektu

"Strategija podsticanja izvoza™ Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom i evropske
integracije, Podgorica-Clan projektnog tima

"Strategija podsticanja SDI u Crnu Goru™ Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom i
evropske integracije, Podgorica-Saradnik na projektu

"Analiza efekata dosada$nje privatizacije u Crnoj Gori"- Ekonomski fakultet Podgorica-saradnik na
projektu

Senior Economist-CONSULTANT- World Bank- Project Strenhtening Capacities for Inplementation of
Development and Poverty Reduction Strategy for Montenegro.

Crnogorska Akademija Nauka i Umjetnosti- Crna Gora u XXI Stoljeéu — u eri kompetitivnosti-
Integracija u evropske i euroatlanske strukture- saradnik na projektu

Ministarstvo nauke i Ekonomski fakultet u Podgorici "Konkurentnost privrede Crne Gore- kako biti medu
50 najkonkurentnijih zemalja svijeta ” trajanje projekta 2012-2015. godina

Lifelong learninig programe, JEAN MONNET programe, Jean monnet Chairs, Naziv projekta: "Studije
Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori *, trajanje projekta 2012-2015.
godina.

Clan radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaracko poglavije 1- Slobodno kretanje roba

Clan radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaracko poglavije 8 - Politika konkurencije

Clan radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne
tekovine Evropske unije koja se odnosi na pregovaracko poglavlje 29 — Carinska unija.

Kategorije “A” i “B”.
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10)

1)
12)

13)

14)

15)
16)

17)

Milovié N., "Regionalizacija i trziste", "Crna Gora u XXI stoljecu - u eri kompetitivnosti:
Integracija u evropske i evroatlanske strukture", Crnogorska akademija nauka i umjetnosti
posebna izdanja(monografije i studije), Knjiga 73, sveska 4, Podgorica 2010, ISBN 978-86-7215-
247-0, str. 359-392.

Milovi¢ N., "ProSirena Evropa i Crna Gora- ekonomske promjene i rizici”, "Montenegrin Journal
of Economics", No 12, Vol. VI. 2010. ISSN 1800-5845, str. 193-201.

Milovié N., "Measuring competitivness as a precondition of economic management", Faculty of
Organizational Science-Belgrade, "Management" number 57, Belgrade 2010, ISSN 1820-0222,
p. 47-53.

Milovié N., "Competitivness and institutional framework for implementation of competition policy
in Montenegro", University of Ni§, Faculty of Economics- "Economic themes", No. 4, Ni§ 2010,
ISSN 0353-8648, p. 641-654.

Milovié¢ N., "Ekonomska politika i razvoj Crne Gore u procesu evropskih integracija”, Univerzitet
u NiSu, Ekonomski fakultet, Medunarodna nauc¢na konferencija- "lzazovi ekonomske nauke i
prakse u procesu pridruzivanja Evropskoj Uniji", Ni§, 2007, ISBN 978-86-85099-61-8, str. 79-89.
Burovi¢ G., Raznatovi¢ S., Milovié N., "Obaveze Crne Gore po sporazumu o stabilizaciji i
pridruZivanju u dijelu untradnjeg trzista", Udruzenje "Tehnologija i drustvo”, Institut "Mihailo
Pupin", Tematski zbornik radova XIV nau¢nog skupa medunarodnog znacaja-"Tehnologija,
kultura i razvoj", Beograd, 2007, ISBN 978-86-904137-6-8, str. 16-24.

Milovi¢ N., "Economic criteria and concurency of Montenegro in the process of european
integrations”, University of Ni§, Faculty of Economics, International Scientific Conference-
"Competitivness in the conditions of a global economy", Ni§, 2008, ISBN 978-86-85099-80-9, p.
47-57.

Milovi¢ N., "Obrazovanje kadrova drzavne administracije za proces evropskih integracija u
Crnoj Gori", Univerzitet u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka, Xl Internacionalni
simpozijum, SymOrg 2008- "Menadzment i druStvena odgovornost", Beograd, 2008. ISBN 978-
86-7680-160-2, str. 191

Milovi¢ N., "Konkurentnost privrede kao preduslov regionalnog razvoja u Crnoj Gori", Univerzitet
u Nidu, Ekonomski fakultet, Medunarodna nauc¢na konferencija-XVI nauéni skup- "Regionalni
razvoj i demografski tokovi zemalja jugoistone Evrope", Ni§, 2011, ISBN 978-86-6139-026-5,
str. 269-278.

Milovié N., "Competitivness and state aid in Montenegro", Univerzitet Crne Gore-Ekonomski
fakultet, Medunarodna nau¢na konferencija-"Ekonomski razvoj kroz prizmu preduzetnistva",
Podgorica, 2011, ISBN 978-86-80133-56-0, str.229-234.

Milovi¢ N., "Konkurentnost kao imperativ ekonomske politike", Easopis "Preduzetnik”, br. 4.,
Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2010, ISSN 1800-8429, str. 35-38.

Milovi¢ N., "Politika konkurencije Evropske unije", Casopis "Preduzetnik”, br. 5., Ekonomski
fakultet Podgorica, jun 2011, ISSN 1800-8429, str. 61-64.

Milovié N., "Zajednicko trziSte Evropske unije-dobar sluga, ali lo§ gospodar”, ¢asopis
"Preduzetnik”, br. 6., Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2011, ISSN 1800-8429, str. 32-
34.

Milovié N., "Jedinstveni trzisni akt kao preduslov rasta konkurentnosti”, Univerzitet Crne
Gore-Ekonomski fakultet, Il Medunarodna naucna konferencija-"Zaposljavanje kroz prizmu
preduzetnistva", Podgorica, 2012, ISBN str.

Milovié N., "Pravni i institucionalni okvir za primjenu politike konkurencije u Crnoj Gori", ¢asopis
"Preduzetnik”, br. 7., Ekonomski fakultet Podgorica, jun 2012, ISSN 1800-8429, str. 35-40.
Milovi¢ N., "Lisabonski prikaz konkurentnosti privrede Crne Gore", ¢asopis "Preduzetnik”, br. 8.,
Ekonomski fakultet Podgorica, decembar 2012, ISSN 1800-8429, str. 51-57.

Milovié N., ‘"Istorijski i idejni kontekst nastanka politike konkurencije Evropske unije”,
"Preduzetnik”, br. 9., Ekonomski fakultet Podgorica, jun 2013, ISSN 1800-8429, str.34-39.
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18) Milovi¢ N., Marusic¢ A. (2013) Competition policy in Montenegro (Chapter 6). In: Penev, S.,
Marusic¢ A. (Eds.) Competition policy in Western Balkans countries, pp. 111-128, ISBN 978-86-
89465-06-8. Published by: Institute of Economic Sciences, Belgrade; Western Balkans
Parliamentary network of committees for economy finance and budget; Westminster Foundation
for Democracy, London.

Radovi objavljeni u ¢asopisima koji se nalaze u medjunarodnim bazama SCI

19) Durovi¢, G., Bigovi¢, M. & Milovié, N. (2017) Support for Further Enlargement of the EU:
Statistical Analysis of Regional Differences. Journal of Balkan and Near Eastern Studies, 19 (3),
ISSN: 1944-8953 (Print), 1944-8961 (Online).

20) Milovié, N., Jocovi¢, M. (2017) Impact of foreign direct investment on competitiveness of
montenegrin economy. Transformations in Business and Economics, 16 (1), ISSN: 1648 — 4460.

21) Jocovié, M., Milovié, N., Kaluderovié, J. (2017) Impact of regulatory incentives on local economic
development — Montenegro case. Transformations in Business and Economics,16 (2), ISSN:
1648 — 4460.

Radovi u medunarodnim €asopisima koji se ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu
medunarodnu distribuciju

22) Jocovi¢, M., Milovié, N., Melovié, B. (2016) Role of regulatory reforms for development and
quality improvement of the construction sector in Montenegro. Journal of Applied Engineering
Science, 14 (1): 46 - 53, ISSN 1451-4117.

23) Milovi¢, N. & Radonji¢, M. (2015) Montenegro: Booming at a cost of high twin deficits. SEE-6
Economic Outlook, 1 (1): 20-26, e-ISSN 1849-8884, ISSN 1849-8817.

24) Jocovi¢, M., Milovi¢, N., Lojpur, A. (2015) Changes in management role in the corporate
governance system — Example of Montenegro. Management-Journal of Contemporary
Management Issues, 20 (2): 149-161, ISSN 1846-3363.

25) Radovié M., Zugié R. and Milovié N. (2013) Economic institutions and competitiveness of
economy with emphasis on Montenegro. Montenegrin Journal of Economics, 9 (1): 63-75, ISSN
1800-5845.

26) Jocovié, M., Milovié, N. (2013) Competitiveness and Corporate Governance — The Case of
Montenegro. The Romanian Economic Journal - REJ, 48: 83-102, ISSN (print) 1454-4296,
ISSN (online) 2286- 2056.

27) Burovic G., Milovi¢ N. (2013) Fulfilling the goals of Europe 2020 strategy in the context of
competitiveness growth. Economic themes, 51 (4): 695-712, ISSN 0353-8648.

Medunarodni kongresi, simpozijumi, seminari

28) DBurovi¢ G., Milovi¢ N., (2014) Economic Effects of Montenegrin strategic foreign policy priorities.
IV International Conference - Entrepreneurship and Innovations as precondition for Economic
Development, Faculty of Economics Podgorica, June 17, 2014. ISBN 978-86-80133-71-3. p. 91-
106.

29) Burovi¢ G., Milovié N., (2013) EU enlargement policy framework for the western balkans: six “c”
principles and the new negotiating rules. Economic integration, competition and cooperation,
University of Rijeka, Faculty of Economics, Opatija 2013. ISBN 978-953-7813-16-1, p. 325-339.

30) Milovi€, N. (2013) Jedinstveni trzidni akt kao preduslov rasta konkurentnosti. Medunarodna
naucna konferencija -Zapo$ljavanje kroz prizmu preduzetnistva, Ekonomski fakultet Podgorica.
ISBN 978-86-80133-63-8, str. 154-159.

31) Milovi¢, N. (2011) Konkurentnost i drzavna pomo¢ u Crnoj Gori. Medunarodna nau¢na

konferencija - Ekonomski razvoj kroz prizmu preduzetniStva, Ekonomski fakultet, Podgorica.
ISBN 978-86-80133-56-0, str. 229-234.
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Klasifikaciona bibliografija o T } L
32) Milovi¢ N., (2012) Zajednicko trZiste i politika konkurencije Evropske unije. Univerzitet Crne Gore

- Ekonomski fakultet, 251 strana. ISBN 978-86-80133-61-4. COBISS.CG-ID 512553953.

Strucni rad

33) Milovié N. (2013) Istorijski i idejni kontekst nastanka politike konkurencije Evropske unije.
Preduzetnik, 9: 34-39. Ekonomski fakultet Podgorica. ISSN 1800-8429.

34) Milovié N. (2012) Lisabonski prikaz konkurentnosti privrede Crne Gore. Preduzetnik, 8: 51-57.
Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 1800-8429.

35) Milovi¢ N. (2012) Pravni i institucionalni okvir za primjenu politike konkurencije u Crnoj Gori.
Preduzetnik, 7: 35-39. Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 1800-8429.

36) Milovié N. (2011) Zajednicko trziste Evropske unije-dobar sluga, ali lo§ gospodar. Preduzetnik, 6:
32-34. Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 1800-8429.
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Na osnovu &lana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazoﬁanju
(,Sluzbeni list Crne Gore" br. 44/14, 47/15,40/16, 42/17) i &lana
32 stav 1 tatka 9 Statuta Univerziteta Crme Gore, Senat

Univerziteta Crne Gore na sjednici  odrzanoj 05.jula
2017.godine, donio je

ODLUKU
O IZBORU U ZVANJE

Dr Nikola Milovié bira se u akademsko zvanje vanredni
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Ekonomska
analiza i politika na Ekonomskom fakultetu, na period od pet
godina.

Senat Unjverziteta Crne Gore




.| UNIVERZITET CRNE GORE
.’ EKONOMSKI FAKULTET
A EKONOMIJA

UCG -
it Broj dosijea: 1/2016

Na osnovu ¢lana 165 Zakona o opstem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG" br. 60/03)i sluZbene evidencije,
a po zahtjevu Bojaj Marash Martin, izdaje se

POTVRDA O STUDIRANJU

Student Bojaj Marash Martin, roden 29-08-1976 godine u mjestu Minhen, Republika Njemagka, upisan je
studijske 2016/2017 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na akademske doktorske
studije, studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET - Podgorica Univerziteta Crne
Gore u trajanju od 3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Studijske 2018/2019 godine prijavio je da siusa 2 predmeta sa 60.00 (3ezdeset) ECTS kredita.

Po prvi put iz III (treée) godine, prijavio je da siusa 0 predmeta sa 0.00 (nula) ECTS kredita, §to iznosi 0.00%
od ukupnog broja ECTS kreditau III godinu.

Saglasno Statutu Univerziteta Crne Gore, Bojaj Marash Martin je po prvi put prijavio da slufa manje od 2/3,
odnosno 66,67% ($ezdesetSest 67/100 %), od ukupnog broja ECTS kredita sa TIT godine i studijske 2018/2019
nema status redovnog studenta koji se samofinansira.

Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djedji dodatak, porodicnu
penziju, invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, povia§éenu voinju za gradski saobracaj, studentski dom,
studentski kredit, stipendiju, regulisanje vojne obaveze i slicno).

Broj: 18/ 10 -
Podgorica, 04.10.2018 godine




UNIVERZITET CRNE GORE
.’ EKONOMSKI FAKULTET
EKONOMIJA

G ; i
‘.-.-..E,J..(.:_M;m- Broj dosijea: 1/2016

Na osnovu ¢lana 165 stava 1 Zakona o opitem upravnom postupku ("Sluzbeni list RCG", broj 60/03.), ¢lana 115 stava 2
Zakona o visokom obrazovanju ( "Sluzbeni list CG", broj 44/14.) i sluzbene evidencije, a po zahtjevu studenta Bojaj Marash
Martin, izdaje se

UVJERENJE O POLOZENIM ISPITIMA

Student Bojaj Marash Martin, roden 29-08-1976 godine u mjestu Minhen, Republika Njemaéka, upisan je studijske
2016/2017 godine, u I godinu studija, kao student koji se samofinansira na doktorske akademske studije,

studijski program EKONOMIJA, koji realizuje EKONOMSKI FAKULTET - Podgorica Univerziteta Crne Goreu trajanju o
3 (tri) godine sa obimom 180 ECTS kredita.

Studcntje po]o?lo ISleC iz Sl_]BdeCl]‘l predmeta:

Redni Broj ECTS
Lbch Scmestar Naziv predmeta - - Ocje_na Uspjch ) Eedita i
11 MAKROEKONOMUA - a ~ 'B"  (vrlodobar)  15.00
2. 1 MIKROEKONOMSKA ANALIZA A" (odligan) 1500
3. 2 EKONOMETRUA "' (dovoljan) 1000 |
4, 2 SAVREMENE EKONOMSKE TEORIJE ' "B"  (vilodobar) 1000 |
5. 2 UPRAVLIANJE PROMJENAMA ~'B'  (vilodobar) 1000

éakl[uéno sa redmm bmjem 5.

| Ostvareni uspjch u toku dosadadnjih studx_]a |e
- srednja ocjena poloZenih ispita "B" (8.75) i
- ukupan broj osvojenih ECTS kredita 60.00 ili 100.00% !
- indeks uspjeha 8.75. _ |
Uvjerenje se izdaje na osnovu sluzbene evidencije, a u svrhu ostvarivanja prava na: (djecji dodatak, porodicnu penzifu,
invalidski dodatak, zdravstvenu legitimaciju, poviaiéenu voznju za gradski saobraéaj, studentski dom, studentski kredit,
stipendiju, regulisanje vojne obaveze i sliéno).

Broj: 18 /10 -
Podgorica, 04.10.2018 godine
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